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1. Apie projekta

,INCLUDED - Jtraukiojo uzimtumo skatinimas diegiant atviras inovacijas GLAM sektoriuje” yra
Erasmus+ projektas, kuriuo skatinama socialiné jtrauktis ir siekiama suteikti daugiau galimybiy
Zmonéms su negalia, ypac turintiems autizmo spektro sutrikimy (ASS), pasitelkiant aktyvy
atviryjy inovacijy poZzidrj j jtraukyjj uZimtuma galerijy, biblioteky, archyvy ir muziejy (GLAM)
sektoriuje.

Projektas INCLUDED skirtas Zzmoniy su negalia jdarbinimui GLAM sektoriuje, nes Sios kulttros
institucijos yra laikomos socialiniy pokyciy skatintojomis, todél jos turéty rodyti jtraukios
visuomenés pavyzdj, formuoti sektoriaus ateitj, taip pat vadovauti visuomenés pokyciams ir
puoseléti socialine jtrauktj. Zmoneés su negalia yra vieni i$ ty, kurie pirmiausia pagalinami i$
darbo rinkos, o projektas INCLUDED siekia suzlugdyti Sig tendencijg, pirmiausia pakeisdamas
paradigma GLAM sektoriuje.

INCLUDED tarptautinj konsorciumg sudaro: Vinco (Austrija), SYNTHESIS CENTRE FOR
RESEARCH AND EDUCATION LIMITED (Kipras), Brainplus GmbH (Austrija), ACADEMY OF
ENTREPRENEURSHIP ASTIKI ETAIREIA (Graikija), EURELATIONS GEIE (Italija), Asociacija
MINTIES BITES (Lietuva).

Apsilankykite projekto INCLUDED svetainéje:

https://included-project.eu

1.1 Darbo paketas Nr. 4 - jtraukiojo uZimtumo centrai GLAM
sektoriuje

Darbo pakete Nr. 4 daugiausia démesio skiriama perspektyviy centry, skatinanciy jtrauky
uzimtuma GLAM sektoriuje, kdrimui. Pirmasis Sio darbo paketo rezultatas - INCLUDED
,Gyvosios laboratorijos” vadovas, kuriuo siekiama apibreézti pagrindinius ,,gyvujy laboratorijy”
metodo principus, kaip kurti ,gyvasias laboratorijas” ir praktiSkai naudoti jas sprendziant su
socialine jtrauktimi susijusius klausimus.

Vykdant Sio darbo paketo uZzduotis kiekvienas partneris sukurs tarpdisciplinines , Gyvasias
laboratorijas", skirtas integraciniam uZimtumui GLAM sektoriuje, rengdami nuotolines
konferencijas, kuriy tikslas - nustatyti galimus bddus, kaip remti jtraukyjj uzZimtumag GLAM
sektoriuje vietos ir (arba) regioniniu lygmeniu.

IS pradziy bus nustatyti tikslai ir pagrindiniai siektini rodikliai, kad visi partneriai galéty pradéti
organizuoti savo ,gyvasias laboratorijas” vietos ir (arba) regiono lygmeniu. Be to, bus
paaiskintas ,,gyvosios laboratorijos" metodas, siekiant uztikrinti, kad visi partneriai mastyty ir
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dirbty panasiai. Siekiant pabrézti ,gyvyjy laboratorijy” svarbg, kitoje Sio vadovo dalyje bus
pateikta keletas konkreciy pavyzdziy. Galiausiai vadove bus pateikti konkretls bidai, kaip
pradéti kurti tinklus ir jkurti ,,gyvasias laboratorijas” partneriy organizacinéje aplinkoje.

1.2 ,Gyvosios laboratorijos” svarba projektui

Vietiniai ir (arba) regioniniai susitikimai ,,Gyvyjy laboratorijy“ forma bus labai svarbiis siekiant
uztikrinti ilgalaikj projekto poveikj ir tvaruma. Kurdamos jtraukiojo uZzimtumo ,gyvasias
laboratorijas", partneriy organizacijos galés jtraukti tikslines grupes ir uztikrinti, kad projekto
rezultatai turés jtakos platesniam organizacijy ratui kiekvienoje Salyje.

Taigi, be konkreciy priemoniy ir veiksmy, susijusiy su jtraukiuoju uzimtumu, parengimo, Sios
,Gyvosios laboratorijos” ne tik palengvins rezultaty sklaidg, jy panaudojimg ir tvarumg, nes
visi projekto rezultatai bus Zinomi ir prieinami institucijoms, kurios galés jais naudotis ir
pasibaigus projektui.

1.3 Pagrindiniai rodikliai

Registruoty nariy skaicius min. 20 nariy vienam partneriui
Suinteresuotyjy saliy, dalyvaujanciy Mokymaosi min. 25 suinteresuotosios Salys
visg gyvenima veikloje, skaicius vienam partneriui

ISorés partneriams issiysty politikos rekomendacijy | maziausiai 30 ataskaity, iSsiysty
ataskaity skaicius vienam partneriui
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2. ,Gyvosios laboratorijos”

2 skyriuje daugiausia démesio skiriama teoriniams aspektams, susijusiems su ,Gyvyjy
laboratorijy" koncepcija apskritai ir konkreciai jy vaidmeniui socialinés jtraukties srityje.
Galiausiai bus pateikta keletas konkreciy pasitlymy ir Sablony, kaip jgyvendinti , Gyvasias
laboratorijos" vietos lygmeniu, siekiant skatinti jtraukiojo uZimtumo procesg GLAM sektoriuje.

2.1, Gyvosios laboratorijos” apibrézimas

,Gyvoji laboratorija" - tai atviras novatoriskas poziuris j mokslinius tyrimus ir technologine
plétrg, kai reali aplinka ir naudotojai jtraukiami j naujy technologijy, produkty ar paslaugy
bendrg kirimg, bandyma ir patvirtinimg, siekiant sukurti tvary poveikj. ,Gyvosios
laboratorijos” atsirado kaip priemoné, padedanti sumazinti esamg atotrikj tarp novatorisky
sprendimy ir realiy galutiniy naudotojy poreikiy. Todél ,gyvosios laboratorijos” atsisake
tradicinés laboratorijos aplinkos ir atsivéré realiai aplinkai, kad kartu su galutiniais vartotojais
kurty vertingas inovacijas, kurios atitikty jy poreikius. (healthcarelivinglab.cat, 2022 m.)

XX a. septintajame deSimtmetyje Skandinavijoje pirmg kartg buvo pradétas taikyti
kooperatyvinis dizainas, kuriame dalyvavo ir vartotojai. Devintajame deSimtmetyje Sis
metodas pradétas taikyti visoje Europoje, o IT priemonés pradétos naudoti socialiniams
eksperimentams realioje aplinkoje. Galiausiai miestuose pradétos jgyvendinti skaitmeninés
iniciatyvos, kuriomis siekiama sujungti pilie¢ius, jmones ir politikos formuotojus. Si koncepcija
paskatino sukurti ,,gyvyjy laboratorijy” koncepcijg, kurig 1999 m. pirmg kartg paskelbé MIT
PlaceLab fondas. Tai buvo atspirties taskas skatinant atvirgsias inovacijas naujajame
tokstantmetyje. Nuo tada ,Gyvosios laboratorijos” laikomos j vartotojg orientuotomis
atviromis inovacijy ekosistemomis, kuriy tikslas - glaudziai sujungti galutinius vartotojus ir
inovacijas, kad baty sukurti vertingi sprendimai. (healthcarelivinglab.cat, 2022 m.)

,Gyvosios laboratorijos” i$ esmés yra platforma, kurioje tyréjai, jmoneés, vieSosios jstaigos,
naudotojai ir daugelis kity bendradarbiauja kurdami prototipus ir vertindami sprendimus
realiomis sglygomis. ,Gyvosios laboratorijos” veikia kaip jvairiy suinteresuotyjy Saliy
tarpininkai ir gali blti steigiamos siekiant remti inovacijas jvairiose srityse, pavyzdZziui,
sveikatos ir gerovés, kultdros, socialiniy inovacijy, socialinés jtraukties, Svietimo ir daugelyje
kity. (Europos gyvujy laboratorijy tinklas. enoll.org. 4.3.2024)

Todél ,Gyvosios laboratorijos” yra metodiné, technologiné ir erdviné sistema, kurioje
sukuriama tam tikra reali aplinka, daug démesio skiriant j vartotojg orientuotiems tyrimams ir
dizainui. ,,Gyvosios laboratorijos” turéty padéti rasti pragmatiSkus sprendimus, pakeitimus ir
kompromisus, kurie turéty jtakos realiam gyvenimui. (Pentzold/Rothe/Bischof, 2023)
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INCLUDED projekte kuriant ,Gyvasias laboratorijos” daugiausia démesio skiriama jtraukigjam
uZimtumui GLAM sektoriuje vietos ir (arba) regioniniu lygmeniu remti. Sios tarpdisciplininés
eksperty grupés turéty veikti kaip j ateitj orientuoti centrai ir rengti bendras strategijas ir
priemones, skatinancias jtraukyjj uZimtuma. Bendra verté visiems dalyvaujantiems
subjektams yra raktas j s€kme.

Kaip parodyta 1 paveikslélyje, jgyvendinant ,gyvasias laboratorijas" reikia atsizvelgti j keletg
pagrindiniy aspekty, kad bity jtraukta kuo daugiau suinteresuotyjy Saliy ir pasiektas kuo
didesnis poveikis. Svarbiausias sékmés veiksnys yra kuo daugiau dalyvaujandiy saliy ir bendras
darbas. INCLUDED projekte daugiausia dalyvaus institucijos, teikian¢ios pagalbg jvairiy
mokymosi ar raidos sutrikimy turintiems Zmonéms, ir vieSosios politikos formuotojai (pvz.,
savivaldybés). Dél duomeny privatumo ir siekiant iSvengti stigmatizavimo, bus bendraujama
su nejgaliaisiais, taciau jie neprivalo dalyvauti tikslinése grupése. Projekto partneriai patys
atliks valdyma, planuodami ir jgyvendindami skirtingus formatus jvairiy metody aplinkoje,
kad visi grupés nariai galéty bendrai kurti plenarinése ir mazesniy fokus grupiy sesijose -
virtualiose ir dalyvaujant gyvai. Galiausiai grupés vadovai skatins aktyvy visy nariy
dalyvavimga, kad bty pasiekta rezultaty, turinciy didelj poveikj jtraukiam uzimtumui GLAM
sektoriuje vietos ir (arba) regioniniu lygmeniu.

co-creation
participation
INCLUDED i
ration
Living Labs
multi-
method
active
involvement

1 pav. Pagrindiniai ,,gyvyjy laboratorijy” jgyvendinimo aspektai (2024)

Siame sakinyje apibendrinamas ,,gyvujy laboratorijy“ metodas, taikytas projekte INCLUDED:

,Gyvosios laboratorijos” - tai inovacijy ir plétros aplinka, kurioje naudotojai (pusiau)
realiomis sqlygomis susiduria su naujais IRT sprendimais ir kurioje atliekami vidutinés
trukmes ar ilgalaikiai tyrimai, skirti naujoms [...] inovacijy galimybéms jvertinti." (Foelstad,
2008)
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3. Kaip jsteigti , Gyvasias laboratorijas“
(ACSELL, n.d.)

Steigiant ar kuriant ,gyvaja laboratorijg”, reikia atsizvelgti j kai kuriuos pagrindinius
elementus, kuriuos galima apibudinti taip:

1. Apibréiti ekosistema

Pirmiausia reikia apibrézti ,gyvyjy laboratorijy” ekosistema, o galimus pagrindinius partnerius
nustatyti atlikus paprasta dokumentinj tyrima. Sie pagrindiniai partneriai turi padéti
atitinkamos laboratorijos naudotojams ir klientams. ,Gyvosios laboratorijos” ekosistema
galima apibrézti kaip naudotojy skatinamg atviry inovacijy bendradarbiavima tarp keturiy
pagrindiniy dalyviy grupiy.

e Viesieji subjektai (t. y. valdZios institucijos, sveikatos prieziliros paslaugy teikéjai,
ligoniy kasos ir kt.)

e  Privatis subjektai (t. y. ekonomikos subjektai, privatlis sveikatos priezidros paslaugy
teikéjai, draudimo bendrovés, dideli tinklai ir (arba) kooperatyvai ir kt.

e Ziniy institucijos (t. y. universitetai, eksperty centrai ir kt.)

e  Galutiniai naudotojai ir (arba) Zmonés (t. y. pilieciai, sveikatos prieZilros specialistai,
slaugos personalas ir kt.)

2. Strateginio plano kurimas kartu su suinteresuotosiomis salimis

Atlikus parengiamajj darba ir nustacius ekosistema bei sglygas gyvajai laboratorijai jkurti,
svarbu kartu su konkreciais suinteresuotaisiais subjektais sukurti tvirta strateginj plana. Siame
etape apibréziama pacios ,gyvosios laboratorijos“ koncepcija ir sistema. Tai apima Siuos
aspektus: misijos nustatyma, strateginiy ir veiklos tiksly aprasyma, , gyvosios laboratorijos”
vadovus, apimtj ir pagrindine blsimg veiklg. Kuriant ,gyvaja laboratorijg” bdtina atsizvelgti j
infrastruktlrg ir vietg!

Sio etapo pradzioje rekomenduojama atlikti $ias uzduotis:

3.1 Pasiruosimas
(oPEN Lab, 2023)

Kuriant gyvaja laboratorijg, bUtina apgalvoti, kas, kodél, kaip ir kokig struktlrg norite sukurti.

e Kas: apsvarstykite jvairius ,gyvosios laboratorijos” vidaus komandos vaidmenis.
Jrodyta, kad tarpdisciplininis bendradarbiavimas skatina inovacijas. ,Gyvosios
laboratorijos” komandg galéty sudaryti tokie vaidmenys kaip ,,gyvosios
laboratorijos” vadovas, projekto vadovas, bandymy vadovas, grupés vadovas,
Zmoniy sgveikos specialistas ir komunikacijos specialistas.
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e Kodél: sukurkite bendrg ,,Gyvosios laboratorijos" vizijg ir misijg, apgalvokite jos
vertybes, tikslus ir uzdavinius.

e Kaip: apima taisykles, procesus, metodus ir priemones, naudojamas sprendimams
kurti. Bendro kiirimo procesui palengvinti sukurta daugybé priemoniy, kuriy daugelis
iSvardytos kituose skyriuose.

e Kas: siekiama apibrézti jvairias ,, Gyvyjy laboratorijy" sritis, projektus ir veikla.
INCLUDED atveju sritys galéty buti, pavyzdziui, specialusis ugdymas, Svietimas
apskritai, viesasis administravimas, kultlros jstaigos, nejgaliyjy asociacijos ir kt.

INCLUDED ,,Gyvuyjy laboratorijy" tikslas - remti jtraukyjj uZimtuma GLAM sektoriuje vietos
ir (arba) regiono lygmeniu.

Suinteresuotuijy Saliy atrankos kriterijai:

a. Pridétinés vertés patirtis: Suinteresuotoji Salis turéty turéti atitinkamos patirties ir
gebéti prisidéti prie esamy aplinkybiy gerinimo ir socialinés jtraukties kliti¢iy Salinimo, taip pat

suteikti pridétinés vertés vietos, regioniniame ir nacionaliniame kontekste.

b. Bendro kiarimo Zinios: Rekomenduojama, kad dalyvaujancios suinteresuotosios
Salys turéty praktinés patirties, kaip mokymas ir veikla gali bGti kuriami, plétojami ir
igyvendinami bendradarbiaujant, kad bdty skatinama bendra kompetencija, jgaliojimai ir

atsakomybeé uz sprendimus ir veiksmus.

c. Jsipareigojimai: |sipareigojimas laikytis ,Gyvosiose laboratorijose" nustatytos
projekto apimties ir tiksly. Suinteresuotoji Salis turéty padéti uztikrinti, kad tiksliniy grupiy
iSreiksti poreikiai blty pripaZinti ir patenkinti, kad istekliai baty veiksmingai paskirstyti ir kad

tikslinés grupés aktyviai dalyvauty bendrai kuriant ir vykdant numatytg veikla.

d. Komunikacijos veiksmingumas ir jgyvendinamumas: Suinteresuotosios Salys nustato
veiksmingo bendravimo standartg, kuris yra jmanomas ir naudingas Zmonéms bei
bendruomenéms ir yra veiksmingiausia priemoné konkreciai problemai, kurig spres ,,Gyvosios

laboratorijos".

e. Socialinés jtraukties ir jvairovés klausimai: Suinteresuotosios Salys turi parodyti,
kaip sprendziami jvairovés ir socialinés jtraukties klausimai, taip pat kaip jy aptarnaujamos,
tikslinés grupés galéjo pagerinti savo gyvenimo kokybe dél suinteresuotosios Salies institucijos
pozitrio.
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1. Rasti kontaktus

Po ,minciy lietaus” reikia atlikti intensyvy tyrimg internete, kad nustatytuméte visus
reikalingus kontaktus vietos ir regiono lygmeniu, kurie atitinka nurodytas tikslines grupes.

Yra trys skirtingi kontakty tipai, ir nors iS pradziy galite pradéti nuo artimiausiy kontakty,
galiausiai j tinklg jtrauksite visy trijy tipy kontaktus:

e Karstas kontaktas: asmuo/organizacija, kurj/kurig gerai paZjstate ir su kuriuo/kuria
sieja tiesioginis rysys.

e Siltas kontaktas: asmuo/organizacija, su kuria jus sieja rydys, bet jis galite jy
asmeniskai nepazinoti.

e Saltasis kontaktas: asmuo/organizacija, su kuria nesate susije.

Siame etape labai svarbus vaidmuo tenka suinteresuotyjy $aliy Zemélapio sudarymui, o $io
etapo rezultatas - galimy suinteresuotyjy Saliy ir (arba) dalyviy, su kuriais reikia susisiekti,
sgrasas.

2. Pasirinkite susisiekimo biidg (naudokite parengtas apklausos formas!)

El. pastas

Skambuciai telefonu
Susitikimai internetu
Asmeniniai susitikimai

Dalyvavimas renginiuose, susijusiuose su projekto temomis.

3. Pasirengimas nuotoliniams seminarams

° Suplanuokite pagrindines temas, kurios bus aptariamos

nuotoliniuose seminaruose.

° Apibrézkite konkrecius klausimus, j kuriuos blty galima jtraukti narius.
° Paruoskite trumpa pristatymg, kuriame pristatysite save ir projekta.

° Jei reikia, kreipkités j iSorés specialistus.

4. Nuotoliniy seminary vedimas

° Keliais ZodZiais paaiskinkite projekta ir jo tikslus.
Pabreézkite tarpdisciplininio bendradarbiavimo poreik;j.
° pabreézkite dalyvavimo , Gyvosios laboratorijos” veikloje naudg ir jos
poveikj jtraukiam uzimtumui.
' Pasistenkite kartu apibrézti tolesnes priemones ir nustatyti
konkrecias tolesniy veiksmy priemones.
° Dokumentuokite seminarg su ekrano nuotraukomis.
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OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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5. Tolesni veiksmai

° Susisiekite su kiekviena suinteresuotgja Salimi, su kuria bendraujate.

° Kai su Zmogumi susitinkate pirma kartg, turite 48 valandas, per kurias
galite su juo susisiekti, kol jis jus visiSkai pamirs.

° Susisiekite su jais, padékokite uz bendradarbiavimg ir iSreikskite, kad
jums malonu, jog jie yra jasy tinkle.

° PeriodiSkai palaikykite rysj ir informuokite juos apie projekto
eigg, taciau nepersistenkite.

3.2 Bendras kurimas , Gyvosiose laboratorijose"

INCLUDED ,,Gyvosiose laboratorijose" bendras kiirybos procesas gali biti susijes su bendru
procesy, mastysenos ir principy kiirimu. Jame numatoma:

- dalijimasis Ziniomis ir jtaka

- pirmenybés teikimas bendradarbiavimui

- jvairiy minciy pasidalijimo priemoniy panaudojimas
- gebéjimy ugdymas.

Vadovaujantis minétais keturiais principais, siekiama bendrai kurti, planuoti, atrasti,
pristatyti, vertinti ir taip bendradarbiauti (McKercher, K. A. (2020)).

Konceptualus ir metodologinis pagrindas, taip pat projekto tikslai ir veikla bus aiSkiai ir
tiesiogiai perduodami suinteresuotosioms Salims, naudojantis 2 ir 3 darbo pakety parengtais
iStekliais ir rezultatais. Taip bus uZtikrintas nuoseklus pozidris j tikslingos moksliniy tyrimy
veiklos bendro kirimo procesa. Taip bus uZtikrinta, kad kiekvienas dalyvis visuose specialiai
parengtuose bandomuosiuose projektuose naudoty tg pacig teorine ir metodologine
sistema.

Bendras istekliy kdrimas:

Bendro karimo jrankiai https://unalab.enoll.org/

Socialiniy ir kGrybiniy MED bendruomenés priemoniy rinkinys https://talia.enoll.org/

Bendrojo kdrimo priemoniy rinkinys https://siscodeproject.eu/wp-
content/uploads/2019/09/toolkit-27092019-1.pdf

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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3.3 Vaidmenys valdant , Gyvasias laboratorijas”
(oPEN Lab, 2023)

Naujos ,Gyvosios laboratorijos”, kaip ir projekte INCLUDED, sukidrimas reikalauja apibreézti
tam tikrus vaidmenis. Zinoma, galima sujungti vaidmenis, ypa¢ kai ,,Gyvoji laboratorija" yra
maza ir ankstyvame etape, kaip INCLUDED projekte.

,,Gyvosios laboratorijos“ vadovas

Vadovauja kasdienei ,, Gyvosios laboratorijos” veiklai, rengia projektus, uztikrindamas, kad
,Gyvoji laboratorija“ bty priziGrima, efektyviai ir tvariai naudojama numatytiems
naudotojams, ir kuria verte suinteresuotosioms Salims. Yra ,Gyvosios laboratorijos”
strategijos iniciatorius ir saugotojas.

Projekty vadovas

Atsakingas uZ visos ,Gyvosios laboratorijos" valdyma. Atsakingas uZz projekto planavimg,
pirkimus ir vykdyma, nustatant apibréztg apimtj, pradZios ir pabaigos datg. Sis asmuo
paprastai dirba ,,Gyvojoje laboratorijoje” ir potencialiai gali apimti kitas vidaus funkcijas.

Skyriaus vadybininkas

Jdarbina pilieciy, naudotojy ir kity bandymuy ir vertinimo veikloje dalyvaujanciy subjekty
grupe ir bendrauja su ja. Jis yra atsakingas uz naudotojy, kurie dalyvaus procese, nustatymg
ir bendravima su jais (kartu su sgveikos su Zmonémis specialistu). Jie planuoja ir koordinuoja
sgveikg su grupe ir komunikacijos vadybininku tarp suinteresuotyjy subjekty ir bandomuyjy
projekty veiklos, taip pat yra atsakingi uZ suinteresuotyjy subjekty valdymg, pilieciy
jtraukima / informavimg ir bendrg karima.

Bandymy vadybininkas

Padeda jgyvendinti ir iSbandyti ,,Gyvojoje laboratorijoje" kuriamg inovacijg, taip pat planuoja,
koordinuoja ir jgyvendina realaus pasaulio eksperimentus, orientuotus j naudotojus, ir
koordinuoja kity vaidmeny (novatoriy, naudotojy ir projekto vadovo) sgveika.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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Zmogaus saveikos specialistas arba tyréjas

Atsakingas uZ jvairiy j vartotojg orientuoty Zmogaus sgveikos metody rezultaty analize,
inovacijy proceso planavima, koncepcijy ir principy kirima, poreikiy nustatymo tyrimus,
bandymus ir vertinimus, taip pat sprendimo iSbandyma realiomis sglygomis pries jj
jgyvendinant.

Komunikacijos specialistas

Atsakingas uz komunikacijg apie , Gyvosios laboratorijos" veiklg, pavyzdZiui, socialiniuose
tinkluose arba ,Gyvosios laboratorijos" svetainéje. Jo darbas valdyti vidine ir iSorine
komunikacijg, rengti ir vykdyti strateginius komunikacijos planus. Tikslas - uztikrinti
veiksmingg informacijos srautg tarp ,Gyvosios laboratorijos" ir jvairiy suinteresuotyjy grupiy.

3.4 ,Gyvosios laboratorijos” veikiantieji asmenys
(oPEN Lab, 2023)

,,Gyvosiose laboratorijose" jvairios suinteresuotosios Salys bendradarbiauja tarpdisciplininése
grupése, kad aptikty ir apibrézty naujoviskus sprendimus. Todél ,Gyvosios laboratorijos" narius
galima suskirstyti j kelias grupes:

Naudotojai

Jie yra atitinkamos ,,gyvosios laboratorijos” ,klientai”, kurie ja naudosis kurdami inovatyvius
sprendimus.

Jgalintojai

Sie asmenys yra labai svarbis teikiant isteklius, pavyzdZiui, vie$ojo administravimo ar
savivaldybiy darbuotojai. Jie yra labai svarbis ,Gyvosios laboratorijos” veiklai palaikyti.

Teikéjai

Paslaugy teikéjai gali bGti maZos jmonés arba Svietimo jstaigos, teikiancios infrastruktiirg arba
paslaugas, kurios bus naudojamos ,,gyvosios laboratorijos” veikloje.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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Mokslininkai

Tai turéty bati didZiausia grupé, kuriai atstovaujama , Jtrauktose gyvose laboratorijose”, nes
jie generuoja ir struktliruoja ,, Gyvosios laboratorijos” Zinias. Daugiausia tai bus Svietimo ar
kultlros jstaigy arba asociacijy, teikianciy paslaugas darbo rinkoje arba remianciy
nejgaliuosius, darbuotojai.

Galiausiai, tarpdisciplininis bendradarbiavimas daugiausia priklauso nuo heterogeniniy
darbo grupiy, kurios kartu dirba ieSkodamos galimybiy remti jtraukujj uzimtuma GLAM
sektoriuje.

3.5 Problemy sprendimas
(oPEN Lab, 2023)

Pirmasis bet kokio , Gyvosios laboratorijos” projekto Zingsnis - suprasti problemg ar iSsukj.
Tai atliekama jsijauciant j naudotojus, integruojant suinteresuotgsias Salis ir nustatant kliGtis.
Tai, kokj metodgq ar priemone naudosite, priklausys nuo uzdavinio.

INCLUDED ,,Gyvosiose laboratorijose” problema yra nepakankamas mokymosi ir (arba) raidos
sutrikimy turin¢iy Zmoniy, daugiausia priklausanciy ASS spektrui, atstovavimas GLAM
sektoriuje.

Problemy medis

Vadinamasis ,problemy medzio metodas” yra jprastas problemy analizés modelis, leidZiantis
struktdrizuotai ir ypac iSsamiai atvaizduoti problemas, atsizvelgiant j skirtingus aspektus, kurie
sukelia problemas ir lemia skirtingas pasekmes.

Naudojant §j metoda reikia atlikti Siuos veiksmus:

e Pirmiausia svarbu apibrézti problemg ir jg iSdéstyti medzio centre -
kamienas simbolizuoja pagrindine problema.

e Tuomet Sakny erdvéje jrasykite jvairias pasirinktos problemos priezastis,
galvodami apie politines, socialines, technines ir kitas galimas priezastis.

e ]lapus ir Sakas jrasykite problemos poveikj arba pasekmes.

e  Baigus kurti pirmajj medj, galima pasirinkti vieng i$ linijy (priezZastis -
problema - pasekmé) ir kurti maZesnius medzius pagal pasirinktg linija.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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@

2 paveikslélis: Problemy medzio modelis (Zidaréti oPEN Lab, 2023)

3.6. Kliuciy apibrézimas
(oPEN Lab, 2023)

Pries pradedant bendrg darbg ir plétojant problemy sprendimo idéjas, svarbu apibrézti klittis
ir bldus, kaip jas jveikti.

KliGtys gali bati:

Politinés
Ekonominés
Socialinés
Technologinés
Ekologinés
Teisinés.

Didesniu lygmeniu galima geriau suprasti dalyvavimo ir veiksmy paskatas ir klidtis, naudojantis
kliticiy priemone, kad bity galima sugalvoti, kaip pasSalinti kliltis ir palengvinti teigiama
praktika arba pridéti kliti¢iy, kad sumazéty neigiama praktika.

Kitame puslapyje pateiktas Sablonas turéty padéti jums aptikti esamas klittis jisy INCLUDED
,Gyvojoje laboratorijoje”.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
0OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sagjunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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Politinés

Ekonominés

Socialinés

Technologinés

Ekologinés

Teisinés

1 lenteleé: Kliticiy sqrasas
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4 ,,Gyvosios laboratorijos” paleidimas

Atlikus visas parengiamasias uzduotis, metas pradéti pirmasias sesijas su grupés
nariais.

4.1 Bendros sesijos

Pateikiame keletg patarimy, kaip rengti bendras sesijas:

e Pries sesijg nepamirskite patikrinti visy skaitmeniniy jrenginiy, ypac skirty
hibridiniams renginiams, jskaitant garso aparatirg ir pagalbine programine jranga,
pvz., ,mentimeter" ir ,miro".

e Pagalvokite apie palengvinimui skirtg medziagg, parenkite kontrolinj sgrasg ir
patikrinkite, ar viskas paruosta.

e Paruoskite dalyviy sgrasa, paskirstykite pagrindinius vaidmenis seminare,
informuokite dalyvius, jei jiems reikéty kg nors pasiruosti.

e Paruoskite darbotvarke ir pasidalykite ja su dalyviais pries sesija.

e Uztikrinkite siilomos veiklos jvairove.

e  Pries uzsiémima patikrinkite visg pagalbine medziagg (raSymo priemones, piestukus,
popierius, lenteles).

e Bendras projektavimas reiskia, kad reikia kurti kartu > uztikrinkite, kad turétuméte
daugiau laiko bendrai veiklai, o ne konferencijy tipo ,vienas su daugeliu" veiklai.

e Suplanuokite jvairiy tipy sesijas: vienas su daugeliu (pvz., trumpas jvadas, taisykliy
paaiskinimas, sesijos rezultaty pristatymas), individualiai (pvz., ,minciy lietus”),
mazose grupeése (pvz., idéjy kiarimas ir klasifikavimas, suinteresuotyjy saliy
Zemélapio sudarymas).

e Sugalvokite zaidimy sesijos pradZiai (galite naudoti jau esamus arba susikurti savus,
tinkamus konkrediai sesijai).

4.2 Dalyvaujamieji seminarai

Taip pat galima rengti dalyvaujamuosius seminarus. Norédamos sutelkti, bendrai kurti
sprendimus, jtraukti ir jgalinti jvairius dalyvius, , Gyvosios laboratorijos” turéty Zinoti, kaip
organizuoti ir valdyti tokius seminarus.

Pateikiame keletg patarimy, apie ka reikéty pagalvoti:

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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leskoti pusiausvyros tarp informacinés ir praktinés daliy.

Padéti Zmonéms jaustis patogiai, sukurti draugiska aplinka.
Skatinti Zmones dalytis informacija, idéjomis, ripesciais, Ziniomis.
Aktyvaus mokymosi rémimas.

Padéti Zmonéms veiksmingai bendrauti.

Grupés dinamikos valdymas.

Praktinis ir aktualus seminaras.

Kviesti dalyvius prisiimti atsakomybe uz mokymosi ir dalijimosi procesa.

Dalyvaujamuyjy seminary vedéjai uztikrina, kad visi turéty lygias galimybes dalyvauti. Aktyviai
klausydamiesi ir gerai uzduodami klausimus, jie turéty parodyti, kad kiekvieno asmens indélis
yra vertingas. Skatindami diskusijas ir keitimgsi nuomonémis, vedéjai padeda dalyviams ugdyti
bendravimo jgldZius. Organizuojant praktinj seminarg svarbu mastyti pagal principg ,pries -
per - po".

Reikéty uzduoti sau Siuos klausimus:

e  Koks yra pagrindinis seminaro tikslas (pasirinkite atitinkamas priemones)?

Kas dalyvaus? Kiek Zmoniy dalyvaus? Kokias suinteresuotyjy saliy
grupes reikia jtraukti?

Kur vyks seminaras?

Kiek laiko turéty uztrukti?

Kiek reikia tarpininky? Kokie jy vaidmenys?

Kas dar galéty dalyvauti, organizuoti, padéti?

Kokie metodai ir priemonés bus naudojami dalyvaujamojoje veikloje?

Kiek tai kainuos ir kaip bus mokama?

Kokia bus programa? Kaip ji prasidés? Kaip apie jg informuoti dalyvius?

Kokie, visuomenés nuomone, yra geriausi komunikacijos kanalai?

Kokios kalbos bus naudojamos?

Kaip ir kas valdys logistikg? Ar reikia papildomy pagalbiniy darbuotojy?

K3 reikéty issiysti dalyviams pries seminarg? Po seminaro?

Kokios medziagos (vaizdinés, garso ir kt.) reikés seminaro metu?

Kokios techninés jrangos reikia?

Kokie galéty blti seminaro rezultatai (rasytinis tekstas, pranesimai, garso
ir vaizdo jrasai ir pan.)? Kas bus atsakingas uz Siuos rezultatus, kaip
jie bus perduodami ir kam?

e Kokie bus tolesni veiksmai po seminaro?

Jvertinus visus Siuos aspektus, INCLUDED ,,Gyvyjy laboratorijy” organizavimas bus jdomus ir
naudingas visiems dalyviams. Galiausiai jusy bendros pastangos bus naudingos jtraukiojo
uzimtumo vietos ir (arba) regiono bendruomenei.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.
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5., Gyvosios laboratorijos” ir socialiné jtrauktis

Toliau pateikti pavyzdziai turéty padéti suprasti, kaip gali veikti ,gyvosios laboratorijos”
socialinés jtraukties ir jtraukiojo verslumo srityje, ypac jgyvendinant Europos projektus.

5.1 SYNCLUSIVE

SYNCLUSIVE - tai moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas, kurio metu iSbandomas ir tiriamas
novatoriskas, integralus ir tarpdisciplininis sisteminis pozilris, skirtas skatinti pazeidziamy
grupiy jtrauktj j darbo rinka. Projekta vykdo SeSiolika moksliniy tyrimy, akademiniy ir
suinteresuotyjy organizacijy bei MV) visoje Europoje. Pagrindiné moksliniy tyrimy metodika -
,Gyvosios laboratorijos".

Jgyvendintos keturios ,, Gyvosios laboratorijos":
Amersfoort - Nyderlandai

Amersforto darbo rinkos regione yra didelis, bet stabilus bedarbiy skaicius. Tuo pat metu
daugeliui Amersforto regiono darbdaviy vis sunkiau rasti pajégiy darbuotojy.

Pagrindinés pazeidZiamos grupés, dalyvaujancios ,Gyvojoje laboratorijoje", yra jauni
bedarbiai, kurie nedirba ilgiau nei vienerius metus, turi mazai darbo patirties arba jos neturi,
daZnai yra migrantai, turi negalig arba Iétine sveikatos bukle.

»Gyvaja laboratorijg” suklré ir jgyvendina TNO, Amersforto savivaldybé ir Tilburgo
universitetas.

Sofija - Bulgarija

55 mety ir vyresnés moterys susiduria su keletu sunkumy patekdamos j darbo rinka. Be kita
ko, Siy motery skaitmeniniy jgtdziy lygis yra Zemas (29 proc., palyginti su 58 proc. ES, DESI
2020), o dalyvavimo suaugusiyjy mokymosi procese lygis yra Zemiausias ES (2 proc., palyginti
su 11 proc. ES, ES darbo jégos tyrimas).

55+ moterys yra pagrindiné pazeidziama grupé, kuri dalyvauja ,Sofija Gyvoji laboratorija”.

,Gyvosios laboratorijos" projektg parengé ir jgyvendina Sofijos plétros asociacija ir ARC
fondas.

Kokkola - Suomija

Norint uztikrinti tvarig ekonomine gerove senéjancioje darbo rinkoje, svarbu j darbo rinkg
jtraukti daugiau Zemos kvalifikacijos Zmoniy. llgalaikiy bedarbiy dalis padidéjo ir isliko didelé
(Suomijos statistika, 2019 m.; OECD 2020 m.), taciau nemaza dalis Sios grupés Zmoniy noreéty
ir gali grjzti j darba.

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
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Pagrindinés paZeidziamos grupés, dalyvaujancios ,Gyvojoje laboratorijoje", yra ilgalaikiai
bedarbiai (ilgiau nei vienerius metus) arba asmenys, kuriy nedarbo laikotarpiai kartojasi.

,Gyvaja laboratorijg" sukaré ir jgyvendina FIOH ir Kokkolos miestas.

Portugalija

Daugeliui jauny Zmoniy susirasti tvary darbg trukdo tai, kad jie neturi galimybiy gauti tinkamos
informacijos, patarimy, rysiy, paramos arba dél diskriminacijos. Nedirbanciy jauny Zmoniy
skaicius yra didelis (18-24 m. - 13 proc.). Neproporcingai didelé tikimybé, kad bedarbiais taps
jauni Zmonés i$ nepalankios aplinkos ir tam tikry etniniy mazumuy.

,,Gyvoji laboratorija“ bus skirta jauniems bedarbiams (iki 30 mety amZiaus), kurie susiduria su
sunkumais jsitraukdami j darbo rinkg ir kuriems triksta techniniy ir elgesio jglidzZiy, kad galéty
jsidarbinti.

,Gyvosios laboratorijos” projektg rengia ir jgyvendina ISCTE, REDO, PACT, IEFP, ,TermCerto"
ir LAO.

Saltinis: https://synclusiveproject.eu (4.3.2024)

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
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5.2 P-Will

Pagrindinis Platforma Darbas |trauktis Gyvoji laboratorija (angl. Platform Work Inclusion
Living Lab, P-WILL) tikslas - sukurti visos Europos tarpdisciplininj ir tarpdalykinj
suinteresuotyjy Saliy tinklg, apimantj politikos formuotojus, pramonés lyderius, pilietinés
visuomenés organizacijas, dizainerius, mokslininkus ir pagrindines tarptautinio lygmens
iniciatyvas, kad bty skatinamas alternatyviy scenarijy, susijusiy su platformos darbu,
plitimas.

P-WILL propaguoja PE kryZmine lyciy perspektyvg ir jtrauktj didinant gerove, ekonomin;j
teisingumga ir tradiciskai atskirty kolektyvy (TEC) teises, kartu suderinant PE su ES socialiniy
teisiy ramsciu ir DVT.

P-WILL tikslai:

e  Aptarti ir kritikuoti dabartinius diskurso apie darbg platformose elementus,
jtraukiant tarpsektorinj feministinj poZidrj ir silant turtingesnj ir platesnj Sio
reiskinio apibrézima.

e  Skatinti tarpdisciplininj socialinj ir techninj pozitrj j fizinj lavinima.

e  Geriau suprasti su COVID-19 susijusios PE plétros poveikj tradiciSkai atskirtiems
kolektyvams.

e  Skatinti tarpdisciplininius jrodymais pagrjstus, j veiksmus orientuotus rezultatus,
mazinancius atotrikj tarp visuomenés, mokslo, pramonés ir politikos formavimo,
kartu kuriant naujas, iS apacios j virsy kylancias idéjas, kuriomis siekiama paneigti ir
pagerinti politikos formavimo institucijy rekomendacijas, alternatyvius platformy
projektavimo modelius ir techninio projektavimo gaires.

e  Sukurti pagrindg tolesnei moksliniy tyrimy plétrai atsiZzvelgiant j Europos socialiniy
teisiy ramstj ir DVT, stiprinti Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumus.

P-WILL organizuojama pagal penkias darbo grupes:
e WGI1 platformos darbas, apimantis holistinés sistemos tyrima
e WG2 Organizaciniai ir platformy darbo modeliai
e WG3 Skaitmeninés technologijos ir duomeny modeliai
e WG4 Mobilizacijos, reguliavimo ir politikos strategijos
e WGS5 TarpdiscipliniSkumo rezultatai ir poveikio vertinimas

Saltinis: https://pwill.eu (4.3.2024)

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar
OeAD-GmbH nuomone. Nei Europos Sajunga, nei pagalba suteikusi institucija negali bati uz juos atsakinga.


https://pwill.eu/

Co-funded by
the European Union

INCLUDED

6. Sablonai INCLUDED ,,Gyvosioms laboratorijoms”

Galimi klausimai, kuriuos galima naudoti ,,Gyvosiose laboratorijose:
Kokia yra faktiné jtraukiojo jdarbinimo situacija jisy organizacijoje?

Kokius pokycius galima padaryti siekiant jtraukiy jdarbinimo strategijy? Kaip GLAM
institucijos galéty skatinti jtraukties ir pagarbos nejgaliesiems kultiirg?

Kaip nejgaliuosius remiancios organizacijos gali bendradarbiauti su GLAM institucijomis, kad
sukurty jtraukesnius jdarbinimo procesus? Kokj vaidmenj Siose pastangose gali atlikti
jdarbinimo tarnybos?

Kaip manote, kokie svarbiausi politikos pokyciai batini vietos ar nacionaliniu lygmeniu, kad
biity skatinamas jtraukusis uZimtumas GLAM sektoriuje? Kaip nejgaliuosius remiancios
organizacijos, bendradarbiaudamos su GLAM institucijomis, gali paremti siuos pokycius?

Kokios organizacinés ar teisinés kliiitys turi jtakos jtraukiam uZimtumui GLAM sektoriuje?

Idéjy generavimas INCLUDED ,,Gyvosiose laboratorijose”
Atlikdami Siuos pratimus nepamirskite:

e Kiekybé yra svarbesné uz kokybe:
Stenkités sukurti kuo daugiau idéjy. Tai reiskia, kad negalima sustoti per anksti.

e Laikas ir spaudimas:
Daug gery idéjy gimsta toliau plétojant idéjas, kurios, atidZiau j jas paZvelgus,
paprastai bty atmestos.

® Yraviena taisyklé:

Jokios kritikos, jokiy komentary (apie kity grupés nariy idéjas). Sios taisyklés turi
grieztai laikytis ne tik grupés nariai, bet ir moderatorius!

Idéjy generavimo metodai

o Nuotrauky impulsai Ugdyti kiirybiSkuma pasitelkiant asociacijas leskoti naujy idéjy
pasitelkiant nuotraukas, o ne ZodZius.

Priemonés: Fotoaparatas
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Trukmé: 20 — 30 min.
lgyvendinimas:

e Nariai fotoaparatu fotografuoja savo organizacijy viduje pasirinktg tema (susijusig su
klausimu).
o Nuotraukos pateikiamos grupéje.

Pabandykite rasti rysj tarp klausimo ir nuotrauky. Kiekvienas sako tai, kas jam ateina j galva.

e Mentimeter: www.menti.com

Jvairis galimi nustatymai, kaip rinkti teiginius ir (arba) idéjas grupiniuose uzsiémimuose, pvz.,
ZodZiy debesys, vertinimai ir kt. Rezultatai rodomi tiesiai ekrane ir gali bati toliau aptariami
,Gyvosios laboratorijos" sesijoje.

e 6-3-5-metodas

Tikslai: Kdrybiniy idéjy generavimas per asociacijas (panasiai kaip ,,minciy lietaus” metu) Visi
dalyviai j procesa jtraukiami rotacijos budu kirybiniame etape.

Parengimas ir jgyvendinimas: Kiekvienas grupés narys gauna vienodo dydzio popieriaus lapa.
Popierius padalijamas j tris stulpelius (vertikaliai) ir SeSias eilutes (horizontaliai). Problema
apibréziama kartu

=3 = 4 Belnade
Frobdem nteiung:

Trukmeé: 3 min. per kartg —i$ viso ~ 20 min.

Jgyvendinimas:

Karybinis etapas:
e Kiekvienas asmuo atskirai uzraso po vieng idéjg pirmajame langelyje.

e Lapas perduodamas (pagal laikrodZio rodykle).
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e Kaimynas perskaito savo ar pirmtaky idéjas ir kitoje eilutéje uzraso savo idéjas,
kurios papildo jau uzrasytas idéjas.

e Lapai perduodami toliau, kol kiekvienas vél turi savo lapg. Pastaba: kartojama penkis
kartus 6-3-5.

® 6 asmenys perdaveé 3 idéjas 5 kartus
e Palaikykite ramig atmosfera.
e Rasymo metu neleidziama diskutuoti ar kritikuoti!

e Norima idéjy gausos

Atrankos etapas:
e Dabar is viso turime 108 pasildlymus.

Dabar idéjos ir sillomi sprendimai sujungiami j teminius akcentus ir tikrinamas jy
naudingumas ir jgyvendinamumas.

lgyvendinimo variacijos:
e Suburkite grupes i$ keturiy-septyniy asmenuy.
e Kiekvienas narys gauna po tris popieriaus lapus.
e Kiekvienas narys kiekvieno lapo virsuje uzraso savo idéja.
e Ranka pagal laikrodZio rodykle

e Kiekvienas narys perskaito savo pirmtako idéjas ir Zemiau paraso idéjg, kuri
remiasi jau minéta idéja.

® Trys lapai perduodami toliau, kol visi vél turi savo originalius lapus.
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